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SOMOS EUROINNOVA

Euroinnova International Online Education inicia su actividad hace mas de 20 afos. Con la premisa de
revolucionar el sector de la educacién online, esta escuela de formacién crece con el objetivo de dar la
oportunidad a sus estudiandes de experimentar un crecimiento personal y profesional con formacién
eminetemente practica.

Nuestra vision es ser una institucién educativa online reconocida en territorio nacional e internacional
por ofrecer una educaciéon competente y acorde con la realidad profesional en busca del reciclaje
profesional. Abogamos por el aprendizaje significativo para la vida real como pilar de nuestra
metodologia, estrategia que pretende que los nuevos conocimientos se incorporen de forma
sustantiva en la estructura cognitiva de los estudiantes.
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Elige Euroinnova

Desde donde quieras y como quieras,



QS, sello de excelencia académica
Euroinnova: 5 estrellas en educacion online
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RANKINGS DE EUROINNOVA

Euroinnova International Online Education ha conseguido el reconocimiento de diferentes rankings a
nivel nacional e internacional, gracias por su apuesta de democratizar la educacién y apostar por la
innovacion educativa para lograr la excelencia.

Para la elaboracién de estos rankings, se emplean indicadores como la reputacién online y offline, la
calidad de la institucién, la responsabilidad social, la innovaciéon educativa o el perfil de los
profesionales.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES

UNIVERSIDAD

NEBRIJA

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

%
Lo
St
%

UCAV

www.ucavila.es

SAN IGNACIO
UNIVERSITY

MIAMI, FL

Centro
Universitario

UANE UTE

@w % UDAVINCI @

G FONDO
Junta ! ks SOCIAL
de Andalucia * oy X EUROPEO

Unién Europea

GESTION

GESTION
AMBIENTAL

©CAMPUS

UNIVERSITY

..

DELA CALIDAD

1509001 15014001

®©5°cecar ©

CONFIANZA
ONLINE

3 Microsoft®

o000

ffice

dMADEUS

Your technology partner

software

X UCAM

18 UNIVERSIDAD

/" CATOLICA DE MURCIA

utc «ua

Universidad Tres Culturas

Asociacién de Proveedores de e-Learning A E N OA

"‘ CERTIFIED
ASSOCIATE
IQNET  pdobe

Google

for Education

7) ATA

Accredited Technical Associate
HP ExpertONE

OINNg
ﬁﬁ
3 3
) @ 3
%‘95
&
N

D
0y
Y4, o

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION



https://euroinnova.edu.es/curso-control-gestion

EUROINNOVA INTERNACIONAL ONLINE EDUCATION

BY EDUCA EDTECH

Euroinnova es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group , que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la
Al en los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados,
derivados del estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus
entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la TransFerencia de Resultados de Investigacion de varios proyectos
multidisciplinares de I+D+i, con participacion de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacion.

1. Flexibilidad

Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado
estudiar donde, cuando y como quiera.

)

2. Accesibilidad

[—@T-ll Cercania y comprensién. Democratizando el acceso a la educacién
LA trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de

seguir formandose.

3. Personalizacion

Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades
de cada estudiante.

3

4. Acompainamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista
en su area de conocimiento, que aboga por la calidad educativa
adaptando los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

304

5. Innovacioén

Desarrollos tecnoldégicos en permanente evolucién impulsados por
la Al mediante Learning Experience Platform.

B

6. Excelencia educativa

(o]} Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que
favorece un aprendizaje practico y significativo, garantizando el
desarrollo profesional.
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RAZONES POR LAS QUE ELEGIR EUROINNOVA

1 o Nuestra Experiencia

v/ Més de 18 aiios de experiencia. v/ 25% de alumnos internacionales.

+/ Més de 300.000 alumnos ya se han v/ 97% de satisfaccion

formado en nuestras aulas virtuales < 100% lo recomiendan

v/ Alumnos de los 5 continentes. +/ Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Euroinnova.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Euroinnova cuenta con un equipo humano formado por mas 400
profesionales. Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura
que facilita la mayor calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE
[: Estudia cuando y desde donde ,5"—-‘{1, Pretendemos que los nuevos
L l
11 quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
’
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
r@j . . CCJ .
™M | Euroinnova cuenta con un equipo de Acompaifiamiento por parte del
— . . . 0 O ) o
profesionales que haradn de tu estudiouna MM equipo de tutorizacién durante toda
experiencia de alta calidad educativa. tu experiencia como estudiante

EUROINNOVA
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4. calidad AENOR

v/ Somos Agencia de Colaboracion N°99000000169 autorizada por el Ministerio

de Empleo y Seguridad Social.
v/ Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.
v Nuestros procesos de ensefanza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

e

SElACAB#D ey {IQNET
1509001 15014001 - LTD
5. Confianza
Contamos con el sello de Confianza Online y O
colaboramos con la Universidades mas prestigiosas,
Administraciones PUblicas y Empresas Software a nivel CONFIANZA
ONL

Nacional e Internacional.

6. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansion Euroinnova
incluye dentro de su organizacién una editorial y una imprenta digital industrial.
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FINANCIACION Y BECAS

Financia ku cursos o master y disfruta de las becas disponibles. jContacta con nuestro equipo
experto para saber cual se adapta mas a tu perfil!
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:

&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en comodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa rros

mastercord maestro

z bizum  amazonpay i Pay 5 Pay

MNos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

OZE] @ 19 biscovir @efecty @)Pumar CMR

y muchos mas...

COMFIAETA
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EUROINNOVA INTERNACIONAL ONLINE EDUCATION

Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién (Doble Titulacion
+ 35 Créditos PDUs) (Certificacién PMP - PMI - Actualizado 72 Edicién
PMBOK)

DURACION
@ 455 horas
@ MODALIDAD
AB=AL ONLINE

ACOMPANAMIENTO

g\,&ﬁ? PERSONALIZADO

Titulaciéon

Doble Titulacién: - Titulacién de Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién con 420
horas expedida por EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION, miembro de la AEEN
(Asociacion Espanola de Escuelas de Negocios) y reconocido con la excelencia académica en educacién
online por QS World University Rankings - Titulacion de Certificacion Internacional en Project
Management Professional que supone la obtencién de 35 horas de contacto/PDUs necesarias para la
certificacion oficial del Project Management Institute como: Certified Associate in Project
Management (CAPM)® / Project Management Professional (PMP)®
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$PJ EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION
< g EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION

NOMBRE DEL ALUMNO/A

con Nmero de Documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accién Formativa

de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de EUROINNOVA en la convocatoria de XXX
¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX

Con un nivel de aprovechamiento ALTO

¥ para que conste expido la presente TITULACION en

Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

DirecdénGeneral . Fma del Alumnof /s

NOMBRE DEL DIRECTOR ACADEMICO sello NOMBRE DEL ALUMNO

Descripcion

Si trabaja en el sector empresarial quiere adentrarse en ély conocer los aspectos fundamentales sobre
como ser un buen directivo y las técnicas oportunas de la gestion este es su momento, con el
Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién (Doble Titulacién + 35 Créditos PDUs)
(Certificaciéon PMP - PMI) podré adquirir los conocimientos necesarios para realizar esta labor de la
mejor manera posible. En un contexto globalizado, en el que las organizaciones actuales tienen que
desenvolverse en un entorno cambiante e interdependiente, el alto nivel de riesgo e incertidumbre,
empuja a las empresas a afrontar nuevos proyectos, en los que la flexibilidad, la capacidad de
innovacion y la buena gestion y coordinacion son los elementos determinantes para alcanzar el éxito.
Con esta finalidad el Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién (Doble Titulacion + 35
Créditos PDUs) (Certificacion PMP - PMI) ofrece una herramienta clara y concisa para la Direccién y
Gestiéon de Proyectos. Realizando este Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién (Doble
Titulacién + 35 Créditos PDUs) (Curso PMP - Curso PMI) conocerd nuevas técnicas, modelosy
herramientas para ser un gran directivo generando un gran valor a la organizacion.

Objetivos

o Aprender técnicas y herramientas para desarrollar una direccion exitosa.

Visién global e innovadora del control de gestion.

e Conocimientos integrados para mejorar los resultados de sus equipos y de su organizacion.
Conocery analizar los componentes que intervienen en la inversion y financiacién, para la toma
de decisiones sobre la situacién financiera de la empresa.

Aprender a construir un Cuadro de Mando Integral.

Distinguir correctamente los diferentes centros de responsabilidad, definiendo los objetivos
controlables y aprendiendo a decidir las asignaciones de recursos discrecionales.

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION
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Mostrar el papel de los presupuestos en la planificacion de la empresa, describiendo la l6gica del
proceso del ciclo presupuestario.

Conocer la importancia y necesidad de disefiar adecuadamente la estructura organizativay
funcional de la empresa.

Conocer los elementos fundamentales y comunes de una estructura organizativa.

Conocer las condicionesy principios basicos de Gestién de proyectos.

Gestionar los procesos acorde a los modelos destinados a la Gestién de Proyectos.

Ser capaz de ubicar la figura del gestor de proyecto en el seno de la organizacion.

A quién va dirigido

El Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestién (Doble Titulacién + 35 Créditos PDUs)
(Certificacién PMP - PMI) esta dirigido a profesionales del control de gestion, altos cargos, directivos
de distintas areas o cualqueir persona interesada en adquirir una formacion sobre el desarrollo
directivo en las empresas y como realizar un control de gestién exitoso. Asi como Responsables de
proyectos, emprendedores, profesionales del mundo empresarial, jefes de proyectos, supervisores de
jefes de proyectos. (Curso PMP - Curso PMI).

Para qué te prepara

Este Postgrado en Desarrollo Directivo en Control de Gestion (Doble Titulacién + 35 Créditos PDUs)
(Certificacién PMP - PMI) tendra los conocimientos necesarios para dirigir y administrar su propia
empresa, una herramienta muy util para la toma de decisiones empresariales. Ademas el Postgrado en
Desarrollo Directivo en Control de Gestion (Doble Titulacion + 35 Créditos PDUs) (Curso PMP - Curso
PMI) capacitard al alumno, para ser capaz de trabajar a través de la gestién de proyectos, esta forma
de trabajo contribuye a la formacién del alumno y a su perfeccionamiento como profesional altamente
competente. Porque con este Curso PMP - PMI desarrollardn una serie de habilidades y adquirirdn una
serie de métodos de gestion, que les permitiran adecuarse de manera mas fina y viable, a las
necesidades de sus clientes, ofreciendo soluciones reales a problemas complejos.

Salidas laborales

Directivos / Gestion empresarial / Altos cargos empresariales / Control empresarial / Control de
Gestion / Director de proyectos / Supervisores de directores de proyectos.

EUROINNOVA
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TEMARIO

PARTE 1. DESARROLLO DIRECTIVO EN CONTROL DE GESTION

MODULO 1. CONTROL DE GESTION Y CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA DIRECTIVOS: C.M.l.
EXPERT

UNIDAD DIDACTICA 1. COMPETITIVIDAD Y MANAGEMENTENT ESTRATEGICO

Introduccion

Competitividad empresarial y ventajas competitivas

La ventaja competitiva y la generacion de valor anadido

El pensamiento estratégico

Politica, planificacion y estrategia de adaptacion en un entorno competitivo
Previsién, prospectiva y métodos de escenarios

ounpwN-~

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS DE GESTION

1. El Benchmarking como herramienta estratégica de gestién
2. Herramientas para la Gestion de la Calidad Total
3. Técnicas para Mejorar el Funcionamiento de un Equipo

UNIDAD DIDACTICA 3. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

La importancia de las organizaciones

Aproximacion conceptual a la organizacion

Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

Impactos derivados de la introduccién de una cultura de coaching
Profesionales con vocacién de persona

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUA

1. Laimportancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos

3. Composicion de equipos, recursos y tareas

4. Los procesos en los equipos

UNIDAD DIDACTICA 5. PRESUPUESTO. ANALISIS DE DESVIACIONES

1. Introduccién al Control de Gestién
2. Presupuestos

3. Andlisis de desviaciones

4. Analisis mediante ratios

UNIDAD DIDACTICA 6. CENTROS DE RESPONSABILIDAD. AUDITORIAS DE GESTION

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION
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Centros de responsabilidad

Criterios de evaluacion

Centros de costes operativos

Centros de gastos discrecionales

Normas de Auditoria generalmente aceptadas
Auditoria internay de gestién

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 7. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Introduccién al cuadro de mando integral
Construccién del Cuadro de Mando

La perspectiva financiera

La perspectiva del cliente

Perspectiva interna

Perspectiva de aprendizaje

ounpkpwNn-=

MODULO 2. LA TOMA DE DECISIONES Y RESOLUCION DE CONFLICTOS EN LA EMPRESA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones

Seguimiento y tratamiento de cuestiones no resueltas
Documentar decisiones y acciones

Creacién de un plan de comunicaciones

Poner a las personas en contacto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

Perspectiva positiva del conflicto

Conflicto versus violencia

Prevencion

Andlisis y negociacion

Busqueda de soluciones

Procedimientos para ensefar a resolver conflictos

ounpknNn-=

MODULO 3. FINANCIACION EN LA EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 3. ASPECTOS BASICOS DEL SISTEMA FINANCIERO Y DE LAS OPERACIONES
FINANCIERAS

El Sistema Financiero

Mercados financieros

Los intermediarios financieros

Los activos financieros

Andlisis de la Unién Econdmica y Monetaria de la Unién Europea

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. OPERACIONES Y CALCULO FINANCIERO

1. Equivalencia financiera de capitales: leyes financieras de capitalizaciéon y descuento
2. Capitalizacion simpley capitalizacién compuesta

EUROINNOVA
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3. Calculo de: Tasa Anual Equivalente (TAE), Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Rendimiento
(TIR)

4. Rentas financieras: concepto, elementos que intervienen, valor actual y valor final y aplicacion

5. Aplicaciones informaticas de gestion financiera

UNIDAD DIDACTICA 5. INSTRUMENTOS DE FINANCIACION DE OPERACIONES DE COMERCIO
INTERNACIONAL

1. Tipos de instrumentos: diferencias y similitudes
2. Préstamo: Concepto, elementosy caracteristicas
3. Sistemas de amortizacion de los préstamos

4. Crédito: Concepto, elementos, clases

UNIDAD DIDACTICA 6. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE EXPORTACION

Créditos de pre-financiacion

Créditos de post-financiacion: financiacion del aplazamiento del pago

Financiacién de las exportaciones facturadas y financiadas en moneda doméstica

Financiacién de las exportaciones facturadas en moneda doméstica y financiadas en divisa. Sin

cobertura de riesgo de cambio. Con cobertura de riesgo de cambio

5. Financiacién de las exportaciones facturadas en divisa y financiadas en moneda doméstica. Sin
cobertura de riesgo de cambio. Con cobertura de riesgo de cambio

6. Financiacién de las exportaciones facturadas y financiadas en divisas. En la misma divisa. En
distinta divisa

7. Documentacién

8. Blsqueda de informacién sobre financiaciéon de exportaciones: fuentes fisicas e informaticas

N =

UNIDAD DIDACTICA 7. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE IMPORTACION

Financiacién de las importaciones facturadas y financiadas en moneda doméstica
Financiacién de la importaciones facturadas en moneda doméstica y financiadas en divisa
Financiacién de las importaciones facturadas en divisa y financiadas en moneda doméstica
Financiacién de las importaciones facturadas y financiadas en divisas

Documentacion

Busqueda de informacién sobre financiacion de importaciones: fuentes fisicas e informaticas

aunpkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 8. OTRAS FORMAS DE FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO
INTERNACIONAL

1. Factoring: modalidades, la firma del contrato de factoring, la tarifa de factoraje y el tipo de
interés, partes que intervienen, operativa, plazos de cobro

2. Forfaiting: requisitos para la formalizacién, plazo de las operaciones, partes que intervienen,
operativa, caracteristicas y diferencias con factoring, coste

3. Operaciones de compensaciéon

4. Financiacién de operaciones triangulares

UNIDAD DIDACTICA 9. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO INTERNACIONAL CON
APOYO OFICIAL

1. Apoyo a lainternacionalizaciéon

EUROINNOVA
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2. Apoyo a las inversiones exteriores

3. El crédito oficial a la exportacién

4. Apoyo financiero oficial de las Administraciones autonémicasy locales
5. Camaras de Comercio

MODULO 4. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS
UNIDAD DIDACTICA 10. RIESGO Y ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO

1. Concepto de riesgo y consideraciones previas
2. Tipos deriesgo

3. Las Condiciones del equilibrio financiero

4. El Capital corriente o fondo de rotacién

UNIDAD DIDACTICA 11. ANALISIS PATRIMONIAL DE LAS CUENTAS ANUALES

1. Las cuentas anuales
2. Balance de situacion
3. Cuenta de resultados
4. Fondo de maniobra

UNIDAD DIDACTICA 12. ANALISIS FINANCIERO

Rentabilidad econémica

Rentabilidad financiera

Apalancamiento financiero

Ratios de liquidez y solvencia

Andlisis del endeudamiento de la empresa

AN =

UNIDAD DIDACTICA 13. PROVEEDORES, CLIENTES Y CASH FLOW

1. Andlisis de los proveedores de la empresa
2. Analisis de los clientes de la empresa
3. Seguimiento del riesgo por parte de las entidades financieras

UNIDAD DIDACTICA 14. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de Flujos de efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

PN

MODULO 5. GESTION Y ANALISIS DE INVERSIONES
UNIDAD DIDACTICA 15. LA INVERSION EN LA EMPRESA

1. Conceptoy clases de inversion
2. Elciclo de un proyecto de inversion
3. Elementos de un proyecto de inversion
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UNIDAD DIDACTICA 16. ANALISIS ECONOMICO DE UN PROYECTO DE INVERSION

1. Métodos de valoracién econémica
2. Determinacion de los flujos de caja
3. Criterios financieros (VAN y TIR)

4. Seleccion de proyecto de inversion

UNIDAD DIDACTICA 17. RIESGO EN EL ANALISIS DE INVERSIONES

1. Métodos simples del tratamiento del riesgo
2. Andlisis de la sensibilidad y de los distintos escenarios
3. Decisiones secuenciales: arboles de decisién

UNIDAD DIDACTICA 18. TIPOS DE INVERSIONES

1. Inversion en activos fijos
2. Necesidades Operativas de Fondos (NOF)

UNIDAD DIDACTICA 19. COSTE DEL CAPITAL

1. Coste de la deuda
2. Coste medio ponderado de capital (WACC)

UNIDAD DIDACTICA 20. ANALISIS DE SITUACIONES ESPECIALES

1. Proyecto de ampliaciéon
2. Proyecto de outsourcing
3. Alquilar o comprar

PARTE 2. PROJECT MANAGEMENT PROFESSIONAL

MODULO 1. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y
PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

La Naturaleza del Proyecto

Las Caracteristicas de un Proyecto

Los fundamentos de la gestién de proyectos

Las Condiciones de una Gestién Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO
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Introduccién al Marco del Proyecto

La Organizacién: Modelos de Organizacion
El Marco Légico

Recursos Orientados al Proyecto

Revisién del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. Fase de BlUsqueda de Proyectos
2. Seleccion de los mejores proyectos
3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes
3. El Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Definicién y Alcance del Proyecto

Planificacion del Proyecto

Programacién del Proyecto

Ejecucién y Seguimiento del Proyecto

Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Aspectos Generales a Tener en Cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los Métodos PERT/CPM

AN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Contratacion
2. Programacion de Compras
3. Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1. Qué es el Benchmarking
2. La Razén Fundamental del Benchmarking
3. Procesos del Benchmarking

MODULO 2. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS II. FASES DE
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EJECUCION, CONTROL Y CIERRE
UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO

La Fase de Inicio del Proyecto

Las Reuniones Iniciales

Los Mecanismos de Integracion

Las Normas de Comportamiento

UNIDAS DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO
Introduccién al Control del Proyecto

El Papel de la Comunicacién

Resolucién de Problemas

Indicadores de Control de Gestién

WoOoNU A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

Introduccion a la Gestiéon de la Calidad

Gestioén de la Calidad de Proyectos

Procesos de la Gestion de la Calidad del Proyecto

La Norma (ISO 10006) Gestion de la Calidad en Proyectos

PN

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Introduccién a la Gestion del Tiempo
2. Mediciones del Avance y Curva “S” del Proyecto
3. Medidas de Actividad del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Introduccién a la Gestién de Costes
Inversion Financiera

Amortizaciéon de Préstamos

Gestion de Costes

Técnicas de Estimacion

Estimacién de la Productividad
Organizacion de Calendarios y Presupuestos

Noukrwbdh =

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Introduccioén a la Gestién de Riesgos

Perspectivas del Riesgo

Primeros Pasos en la Gestién del Riesgo

Origenes del Riesgo en Proyectos

Gestién del Riesgo en Proyectos

Herramientas en la Gestién del Riesgo. El Anélisis DAFO
Caso practico resuelto

NoubkhwnNn=

UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

1. La Gestién del Medio Ambiente. Definiciéon y Consideraciones Generales
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Identificacién de las Politicas de Medioambiente

La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto
La Gestion Medioambiental en la Fase Final

Medios e Instrumentos para la GMA

Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental

Plan de Comunicacién

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

—_—
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Introduccioén al Cierre del Proyecto

Revision y Aceptacién del Proyecto Finalizado

Recopilaciény Entrega al Cliente de Documentaciéon Generada
Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
Informe del Cierre del Proyecto

Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

Informe de Lecciones Aprendidas

Revisiéon de Lecciones Aprendidas

Desactivacion del Equipo

Etapa de Explotacién

Exito del Proyecto

MODULO 3. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
DEL PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR

nhwn =

Introduccién a la Direccién y Gestién del Proyectos

Los proyectos como sistema de generacién y creacion de valor
Funciones Asociadas con la Gestion de Proyectos

El Entorno del Proyecto

La Gestion del Producto

UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

ounpkpwnN-=

Principios relacionados con la Administraciony el Entorno

Principios relacionados con los Interesados y el Valor

Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
Principios relacionados con la Funcion del Contexto y la Gestién de la Calidad
Principios relacionados con la Complejidad y la Gestion de Riesgos

Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO |

1. Introduccién al Estandar de Direccién de Proyectos del PMI.
2. Dominio de Desempeno de los Interesados

3.
4
5

Dominio de Desempefio del Equipo

. Dominio de Desempefio del Enfoque
. Dominio de Desempefio de la Planificacién
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UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO II

Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto
Dominio de Desempefio de la Entrega

Dominio de Desempefio de la Medicién

Dominio de Desempeiio de la Incertidumbre

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
2. El Proceso de Adaptacion
3. La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA
GESTION DE PROYECTOS

1. Modelos o estrategias usados en la Direcciéon de Proyectos
2. Métodos o medios usados en la Direccion de Proyectos
3. Artefactos o documentos usados en la Direcciéon de Proyectos
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¢Te ha parecido interesante esta informacion?

Si aun tienes dudas, nuestro equipo de asesoramiento
académico estard encantado de resolverlas.

Pregldntanos sobre nuestro método de formacién, nuestros
profesores, las becas o incluso simplemente conécenos.

Solicita informacion sin compromiso

iMatricularme ya!

iEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

Camino de la Torrecilla N.° 30 EDIFICIO EDUCA EDTECH,
C.P. 18.200, Maracena (Granada)

Q 900831200
Formacion@euroinnova.com

@& www.euroinnova.edu.es

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes: 9:00 a 20:00h Horario Espana

iSiguenos para estar al tanto de todas nuestras novedades!
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https://linkedin.com/school/euroinnova-international-online-education/
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